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RESUMEN

La sostenibilidad ambiental es un desafio global, y el sector hospitalario, a pesar de su
mision de preservar la salud, genera impactos ambientales significativos que a menudo son
subestimados. Los hospitales consumen mucha energia, producen residuos y utilizan
sustancias quimicas, lo que puede contribuir al deterioro ambiental si no se gestionan
adecuadamente. La gestion ambiental hospitalaria debe evolucionar hacia una vision
integral que abarque la sostenibilidad como una responsabilidad ética, social y ecoldgica.

La Agenda Global para Hospitales Verdes y Saludables (2011) propone un marco con
diez objetivos para guiar a los hospitales hacia un sistema de salud mas sostenible y
eficiente. Estos objetivos incluyen liderazgo, gestién de sustancias quimicas, reduccién de
residuos, eficiencia energética, uso responsable del agua, mejora del transporte, suministro
de alimentos sostenibles, gestion segura de productos farmacéuticos, construccién de
edificios verdes y compras sostenibles.

Un estudio en diez nosocomios de Tucuman reveld un avance desigual en la
implementacion de estos objetivos. Si bien existen progresos en la gestion de residuos y la
eficiencia energética, areas como el transporte sostenible, la gestion de alimentos y la
infraestructura verde muestran un desarrollo limitado. La adopcién de practicas de
hospitales verdes es crucial para reducir la huella ecolégica del sector y fortalecer el vinculo

entre la salud humana y el medio ambiente.

PALABRAS CLAVE: Hospitales; Salud; Sostenibilidad; Gestién ambiental

ABSTRACT
Environmental sustainability is a global challenge, and the hospital sector, despite its
mission to preserve health, generates significant environmental impacts that are often

underestimated. Hospitals consume a lot of energy, produce waste, and use chemicals,
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Sostenibilidad ambiental en contextos hospitalarios

which can contribute to environmental degradation if not properly managed. Hospital
environmental management must evolve toward a comprehensive vision that encompasses
sustainability as an ethical, social, and ecological responsibility.

The Global Agenda for Green and Healthy Hospitals (2011) proposes a framework with
ten goals to guide hospitals toward a more sustainable and efficient healthcare system.
These goals include leadership, chemical management, waste reduction, energy efficiency,
responsible water use, improved transportation, sustainable food supply, safe pharmaceutical
management, green building construction, and sustainable procurement.

A study of ten hospitals in Tucuman revealed uneven progress in implementing these
goals. While there has been progress in waste management and energy efficiency, areas
such as sustainable transportation, food management, and green infrastructure show limited
development. Adopting green hospital practices is crucial to reducing the sector's ecological

footprint and strengthening the link between human health and the environment.

KEY WORDS: Hospitals; Health; Sustainability; Environmental Management

INTRODUCCION

En el contexto actual, donde el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad son
percibidos como los mayores desafios globales (UNESCO, 2021), la sostenibilidad
ambiental se posiciona como un eje transversal en multiples sectores, incluido el
hospitalario. Segun el Global Risks Report (2023), los tres riesgos mas criticos identificados
son la incapacidad para mitigar y adaptarse al cambio climatico, asi como los desastres
naturales y eventos extremos, lo que requiere una respuesta urgente y articulada entre
gobiernos, organizaciones y ciudadania.

Las instituciones hospitalarias, si bien tienen como mision principal preservar vy
restablecer la salud humana, también son generadoras de impactos ambientales
significativos que suelen ser subestimados o no gestionados adecuadamente. Estudios
recientes reconocen que los hospitales comparten similitudes con sectores industriales en
cuanto a consumo energético, generacion de residuos y uso de sustancias quimicas, lo que
puede transformar estas instituciones en fuentes de deterioro ambiental si no se
implementan practicas sostenibles adecuadas (Ledn Avendafo, 2019).

En este sentido, la gestion ambiental hospitalaria debe evolucionar desde la mera
prevencion de enfermedades hacia una vision integradora que contemple la sostenibilidad
como una responsabilidad ética, social y ecoldgica. El sector salud ha sido histéricamente
uno de los menos comprometidos con el ambiente, a pesar de que, paraddjicamente, los
factores ambientales inciden en mas del 23% de las muertes a nivel mundial (OMS, 2016).

Frente a estos desafios, la sostenibilidad debe entenderse como una estrategia mas
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alla del discurso: un modelo de gestién institucional que permita satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer los recursos de las futuras generaciones (Brundtland, G. H.,
1987). Esto implica adoptar herramientas e indicadores que permitan medir la sostenibilidad
ambiental en el ambito hospitalario, integrando criterios sociales, econémicos y ecolégicos
en la toma de decisiones.

Afortunadamente, tanto a nivel internacional como local, se han consolidado esfuerzos
que demuestran la viabilidad de este enfoque. Iniciativas como la Agenda Global para
Hospitales Verdes y Saludables promueven la implementacion de practicas sustentables en
salud, mientras que experiencias como el programa "Hospitales Verdes" en Colombia han
demostrado que es posible reducir la huella ambiental sin afectar la calidad del servicio
prestado (Leon Avendario, 2019).

Asimismo, las universidades y centros de investigacién han empezado a incorporar la
sostenibilidad en sus planes de estudios, investigacion y vinculos con la sociedad,
asumiendo un papel clave en la formacion de profesionales con visién sistémica y
compromiso ético (Rodriguez Lépez, J. I, et al., 2023). La transicion hacia modelos
organizacionales circulares, resilientes e inclusivos requiere innovacion, liderazgo y
colaboracién intersectorial. La sostenibilidad ambiental en hospitales no es un lujo, sino una
necesidad impostergable que articula salud, justicia social y preservacion del planeta.

La composicion del sistema de hospitales de tercer nivel en la provincia de Tucuman
muestra una estructura concentrada en la capital y con presencia de centros de alta
complejidad en cabeceras territoriales. Esta configuracion publica coexiste con una red de
prestadores privados de alta complejidad que complementan la oferta asistencial, o que
explica la heterogeneidad observada en la adopcion de medidas ambientales entre
instituciones publicas y privadas.

El objetivo del presente trabajo es analizar la situacién actual y los avances en
nosocomios, tanto del sector publico como privado, de la provincia de Tucuman, en el marco

de la responsabilidad social ambiental.

DESARROLLO
Estado del Arte

En tiempos en que el cambio climatico es uno de los mayores desafios para la salud
publica y la seguridad global, la atencion médica se encuentra en una posicion desafiante.

Si bien desempefa un papel crucial en el mantenimiento de la salud de las personas,
su huella ambiental es extensa. Su impacto en la salud pone de relieve la necesidad de la
sostenibilidad ambiental en la atencién sanitaria.

Las implicaciones mas amplias del cambio climatico, como el aumento de la incidencia
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de enfermedades relacionadas con el calor, afecciones respiratorias y enfermedades
transmitidas por vectores, ejercen una presién adicional sobre los recursos, lo que refuerza
aun mas la necesidad y la urgencia de una transformacion sostenible.

La sostenibilidad se ha convertido en un factor clave en la gestion hospitalaria,
influyendo no solo en los resultados ambientales, sino también en la eficiencia econdémica y
la competitividad.

El sector sanitario contribuye significativamente a las emisiones globales de gases de
efecto invernadero, lo que requiere reformas urgentes en el uso de energia, la gestién de
residuos, la construccién, el transporte y los sistemas alimentarios.

Los hospitales se centran cada vez mas en infraestructuras energéticamente
eficientes, la optimizacion de recursos y la digitalizacion para reducir costes y, al mismo
tiempo, cumplir los objetivos de sostenibilidad.

Los objetivos de sostenibilidad sugieren que, para el afio 2030, los servicios de salud
en todo el mundo deberian adoptar practicas respetuosas con el medio ambiente para
salvaguardar el medio ambiente y la salud humana.

Un compromiso con el liderazgo, la asignacion de recursos y la participacion del
personal es esencial para alinear el sector sanitario con los objetivos de sostenibilidad. Al
priorizar la sostenibilidad, los hospitales pueden lograr beneficios econémicos a largo plazo,
mejorar los resultados de los pacientes y promover una sociedad mas saludable y resiliente.

No obstante, existe un analisis limitado de las barreras y los facilitadores reales que
enfrentan los hospitales para alinearse con los objetivos de sostenibilidad.

Un estudio de Schwab R., et al. (2025) explora la implementacion de medidas de
sostenibilidad en hospitales alemanes, destacando su papel crucial en la mitigacion del
impacto ambiental y la promocion de la salud publica. Iniciativas como el disefio de
hospitales ecoldgicos, sistemas alimentarios respetuosos con el medio ambiente y
estrategias de adquisicion sostenible son fundamentales para reducir la huella ecoldgica,
proporcionando ademas recomendaciones de politicas para los encargados de formular
politicas, administradores de hospitales y profesionales de la salud para acelerar las
iniciativas de sostenibilidad.

El sistema de salud adopta cada vez mas servicios hospitalarios verdes, que priorizan
el impacto ambiental y social de las operaciones institucionales. Los hospitales desempenan
un papel fundamental en la evaluacion y mitigacion del impacto ambiental de las actividades
sanitarias. Badanta, B., et al. (2025), de una revision sistematica de 27 articulos en bases de
datos, identifican diversas iniciativas sostenibles basadas en la economia circular, que
abarcan practicas sostenibles en el uso de energia y recursos naturales, soluciones de
transporte ecoldgicas, la adquisicion sostenible de alimentos y estrategias integrales de

gestion de residuos, subrayando el papel crucial del liderazgo comprometido y las actitudes
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pro-ambientales de los directivos y profesionales sanitarios, los cuales actian como
catalizadores para fomentar practicas sanitarias mas sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente.

Por su parte, Oduncu, F. (2023) explica el concepto de hospital verde, las
caracteristicas que deben tener y los objetivos de un hospital verde global y saludable,
detallando aquellos aspectos a los que debe prestar atenciéon en la gestién de los
mismos. Este estudio busca comprender en detalle el concepto de edificio sostenible,
incluyendo los certificados que deben obtener las instituciones sanitarias y sus ventajas.

En el mismo sentido, De Waele, J.J, et al. (2024) evaluan el impacto del cambio
climatico en las actividades de las unidades de cuidados intensivos (UCI), las cuales
incluyen el uso extensivo de recursos y la generacion de residuos debido al consumo de
energia, el uso de material desechable y las terapias avanzadas para pacientes criticos.
Para reducir esta huella ambiental, los autores proponen un enfoque estructurado para que
las UCI reduzcan su impacto ambiental, haciendo hincapié en la eficiencia energética, la
reduccién de residuos y las adquisiciones sostenibles. Ademas, respaldan la necesidad de
concienciar y educar a los profesionales sanitarios, la integracion de la sostenibilidad en la
investigacion y la implementacién de politicas sostenibles en las sociedades cientificas.
Promover un sistema de salud resiliente y responsable es una responsabilidad conjunta de
todos los actores de las UCI.

El cambio climatico se ha transformado en una cuestion de salud publica, asi la huella
de carbono constituye parte esencial de la huella ecologica de una entidad, que mide la
superficie bioldgica necesaria para producir los bienes y servicios consumidos por la misma,
asi como la capacidad para asimilar los residuos que genera, por lo que es importante su
estimacion como indicadora del impacto ambiental que generan las actividades del
establecimiento.

En nuestro pais, una investigacion realizada por Smith Rodriguez, Maria Rosa, & de
Titto, Ernesto (2018), tuvo por objetivo estimar la huella de carbono del Hospital General de
Agudos Enrique Tornu de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el afio 2015. Para ello,
realizaron un estudio cualitativo y cuantitativo, descriptivo, de tipo transversal, que incluyé
las fuentes emisoras de gases con efecto invernadero para calcular las emisiones de las
actividades del hospital desde la perspectiva de una organizacién. Los resultados obtenidos
permitieron mostrar el impacto ambiental generado por el funcionamiento del hospital y su
contribucién al calentamiento global. Los aportes de cada actividad permitieron identificar las
fuentes de emision de mayor peso como areas de oportunidad para la implementacion de
estrategias de reduccién y/o mitigacion. Este indicador de desempefio sirvio para medir
avances en términos de reduccién programada de emisiones.

En sintesis, todos los autores referenciados ponen de relieve la necesidad de integrar
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la gestién ambiental en los marcos estratégicos y operativos de los sistemas sanitarios,
posicionando a los hospitales como actores clave en la promociéon de la sostenibilidad

ecoldgica en sus comunidades.

Marco conceptual

En las ultimas décadas, el impacto ambiental del sector salud ha sido objeto de
creciente preocupacién, impulsando la necesidad de repensar la gestion hospitalaria desde
una perspectiva sostenible.

En este contexto, la gestion hospitalaria ha adoptado en los ultimos afos, una
perspectiva ecoldgica, impulsando la adopcion de una gestién hospitalaria sostenible.

Esta nueva forma de gestidbn hospitalaria protege los recursos naturales, es
respetuosa con el medio ambiente, previene la contaminacién ambiental, adopta una
perspectiva de sostenibilidad, prioriza el reciclaje, gestiona los residuos de forma
responsable, utiliza el agua de forma responsable, permite la obtencion de energia de forma
natural y garantiza que los edificios hospitalarios cuenten con caracteristicas de
construccion sostenible.

Estos llamados hospitales verdes representan una respuesta innovadora y urgente
ante los desafios climaticos y sanitarios contemporaneos. Se trata de establecimientos de
salud que minimizan su huella ecolégica, promueven practicas de eficiencia energética y
recursos, y aseguran un entorno saludable tanto para los pacientes como para el personal y
la comunidad.

El concepto de hospital verde va mas alla de la arquitectura sustentable o el uso
racional de la energia. Implica un enfoque integral que abarca la gestion de residuos
peligrosos, la seleccion de materiales de construccion no téxicos, la eficiencia hidrica, la
alimentacion saludable, la movilidad sustentable y la educacion ambiental en los equipos de
salud. Esta visidn esta profundamente alineada con la Agenda Global para Hospitales
Verdes y Saludables, una iniciativa impulsada por la organizacion internacional Health Care
Without Harm y la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables, que ofrece un marco de
accién concreto.

La relevancia de la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables radica en su
capacidad para articular estrategias de adaptacion y mitigacion climatica en un sector critico,
esto queda demostrado en el crecimiento que ha tenido desde su creacion, superando los
2000 miembros a nivel mundial, provenientes de 86 paises distintos. Esta membresia es
notablemente diversa, abarcando desde ministerios nacionales de salud y grandes sistemas
de salud privados, hasta departamentos provinciales de salud y clinicas rurales. La adhesién
a esta red implica un compromiso formal de la institucion con la Agenda Global para

Hospitales Verdes y Saludables.
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Para el presente estudio, se analiz6 el concepto de hospital verde y los objetivos de la
Agenda Global para Hospitales Verdes y Saludables, que es el marco programatico para las
acciones de sustentabilidad de los hospitales, con el objetivo de delinear el camino hacia un
sistema de salud mas sano, sustentable y eficaz en relacién con sus costos.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) trazé un reto para disminuir el impacto
ambiental en el sector a nivel mundial desarrollando la Agenda Global para Hospitales
Verdes y Saludables. No existe ninguna otra norma nacional o internacional que defina
hospitales verdes.

La Agenda Global para Hospitales Verdes y Saludables (2011) establece que:

Un hospital verde y saludable es un establecimiento que promueve la salud publica
reduciendo continuamente su impacto ambiental y eliminando, en Uultima instancia, su
contribucién a la carga de morbilidad. Un hospital verde y saludable reconoce la relacion que
existe entre la salud humana y el medio ambiente, y lo demuestra a través de su
administracion, su estrategia y sus operaciones. Conecta las necesidades locales con la
accién ambiental y ejerce la prevencién primaria participando activamente en las iniciativas
por promover la salud ambiental de la comunidad, la equidad sanitaria y una economia
verde. (p.6)

De acuerdo con esta definicién, un hospital sostenible en términos de desarrollo
sostenible y sus dimensiones social, ambiental y econdmica, es aquel que realiza sus
procesos y actividades para el cuidado de la salud de las personas de manera tal que
resulte viable econdmicamente, sensible a las necesidades sociales de la comunidad a la
que pertenece y respetuoso del ambiente. Dado que el objetivo final del establecimiento es
preservar la salud de las personas, un hospital sostenible tiene la responsabilidad de
atender, diagnosticar y dar tratamiento a los pacientes mediante el uso eficiente de los
recursos naturales, energéticos y materiales con el menor impacto ambiental.

En la gestion de estos hospitales verdes se aplican las politicas y procedimientos del
hospital, acordes con la gestién verde, en aspectos importantes como la gestién de
sustancias peligrosas, la gestién de residuos, la gestién sostenible del agua, el sistema de
regulacién de emisiones atmosféricas y los disefios ambientales innovadores.

Dentro de este contexto, numerosas estrategias se estan gestando en el mundo para
lograr hospitales verdes. Por ejemplo, en Tailandia, se definieron parametros en relaciéon con
los elementos, la energia, el consumo de sustancias quimicas y la generacion de residuos.
En Inglaterra, se ha creado el “Mapa de Ruta” para el cuidado del medioambiente de los
hospitales.

La Agenda Global para Hospitales Verdes y Saludables (2011), marco programatico,

describe diez objetivos para hospitales:
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1. Liderazgo

La Direccion del hospital debe asumir el liderazgo en este proceso de transformacion
de los hospitales. El objetivo de liderazgo en el apoyo a los hospitales verdes y saludables
se cimienta en:

» Crear una modificacion de la cultura organizacional para motivar la participacion de la
sociedad y de los recursos humanos del hospital en estas concepciones.

» Fomentar politicas publicas de salud ambiental.

En este contexto, el modelo debe aportar informacion relevante para los diferentes
usuarios internos y externos al hospital.

Etapas:

» Conformacién de un grupo interdisciplinario: es esencial crear un grupo de trabajo
interdisciplinario en materia de sustentabilidad, respaldado por la Direccién. Este grupo
debe trabajar en los objetivos de sustentabilidad y salud ambiental en el hospital.

» Promover la investigacion: fomentar la investigacion en materia ambiental, identificando
los vinculos entre la sustentabilidad ambiental y las consecuencias para la salud.

> Involucrar a la comunidad: instruir a los médicos, como a la sociedad sobre temas
claves relativos a la salud ambiental y, como consecuencia, resguardar la salud publica.

» Promover politicas relacionadas con la salud ambiental.

2. Sustancias quimicas
Reemplazar las sustancias quimicas nocivas con alternativas mas seguras, con el
fin de mejorar la salud y la seguridad de los pacientes, del personal, de las comunidades
y del medio ambiente.
El sector de la salud es uno de los principales consumidores de sustancias
quimicas, incluidas aquellas que tienen serios efectos, ampliamente documentados, en

la salud y el medio ambiente.

3. Residuos

Reducir, tratar y disponer de manera segura los residuos de establecimientos de
salud con el propdsito de proteger la salud publica, reduciendo el volumen y la toxicidad
de los residuos producidos por el sector de la salud, implementando al mismo tiempo las
opciones ecoldgicamente mas sensatas de gestion y disposicion de los residuos.

La mezcla de las propiedades de los residuos médicos constituye una amenaza
para la salud publica y el medio ambiente.

En la actualidad, no existe un pacto internacional, pero se suele categorizar a los
residuos de acuerdo con los riesgos que implican. En general, entre el 75% al 85%, de

los residuos son de bajo riesgo salvo que se quemen. Los restantes se clasifican en
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residuos infecciosos y dentro de esa categoria, como residuos infecciosos generales,

objetos cortantes, residuos altamente infecciosos, anatdmicos y patolégicos.

Los residuos quimicos y radioactivos (productos farmacéuticos, sustancias
quimicas de laboratorio, productos de limpieza, metales pesados como el mercurio de
los termdmetros rotos y los plaguicidas con diversos efectos en la salud y el medio
ambiente) representan un 3% de los residuos médicos.

El efluente de los hospitales contiene sustancias quimicas y materiales peligrosos.

La quema de residuos médicos genera diversos gases, acido clorhidrico, dioxinas
y furanos y metales toxicos: plomo, cadmio y mercurio.

La ubicacion de los residuos sélidos provoca emisiones de gases de efecto
invernadero, incluido el metano.

Al clasificar los residuos, los hospitales no solo evitan los peligros ambientales,
también generan un ahorro de costos.

Los hospitales pueden reducir la cantidad de residuos y las emisiones de gases
realizando mejores compras, minimizando el uso de envases, implementando productos
reutilizables y adquiriendo productos reciclados.

Los residuos peligrosos tienen alguna de estas caracteristicas: infecciosos,
combustibles, inflamables, explosivos, reactivos, radiactivos, volatiles, corrosivos y/o
toxicos; los cuales pueden causar dano a la salud humana y/o al ambiente. A su vez, se
clasifican en: residuos infecciosos o de riesgo biolégico, que contienen microorganismos
patdégenos con el suficiente grado de virulencia y concentracion que pueda producir una
enfermedad infecciosa en huéspedes susceptibles.

Los residuos infecciosos o de riesgo biolégico comunmente generados en los
servicios farmacéuticos se clasifican en:

» Biosanitarios: son instrumentos empleados durante la ejecucion de procedimientos
asistenciales que tienen contacto con materia organica, sangre o fluidos corporales
del paciente.

» Cortopunzantes: sus caracteristicas punzantes o cortantes pueden dar origen a un
accidente percutaneo infeccioso (agujas, restos de ampolletas).

» Residuos quimicos: son restos de sustancias quimicas y sus empaques, tienen el
potencial para causar la muerte, lesiones graves o efectos adversos para la salud y
el medio ambiente.

» Farmacos parcialmente consumidos, vencidos y/o deteriorados: son medicamentos
vencidos, deteriorados y/o excedentes de sustancias que han sido empleadas en
cualquier tipo de practica.

Para profundizar el tema es necesario clasificar los residuos de hospitales en

cuatro grupos:
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» Grupo |: residuos asimilables a los urbanos, son aquellos que no plantean especiales
exigencias en su gestién, como carton, papel, material de oficina.

» Grupo Il: residuos sanitarios no especificos, se trata de aquellos residuos
procedentes de pacientes no infecciosos. Estos residuos incluyen material de curas,
yesos, textil fungible, ropas, objetos y materiales de un solo uso contaminados con
sangre, secreciones 0 excreciones.

» Grupo lllI: residuos sanitarios especificos o de riesgo, son aquellos que, por
representar un riesgo para la salud laboral y publica, deben tomarse especiales
medidas de prevencion en su gestion. Las operaciones internas de manipulacion,
trasiego y almacenamiento temporal de estos residuos estan sometidas a un control
estricto de los requisitos establecidos en la legislacion aplicable. En cuanto a la
gestion externa, los residuos sanitarios del grupo Il deben ser entregados a gestores
autorizados para su correcto almacenamiento.

» Grupo IV: residuos sanitarios con normativas singulares, son aquellos que en su
gestion, tanto interna como externa, estan sujetos a requerimientos especiales desde
el punto de vista higiénico y ambiental. En este grupo se incluyen los residuos
citostaticos, restos de sustancias quimicas, medicamentos caducados, aceites
minerales o sintéticos, residuos con metales, residuos de los laboratorios

radioldgicos, residuos liquidos.

4. Energia

Implementar la eficiencia energética y la generacion de energias limpias
renovables para reducir el uso de energia proveniente de combustibles fosiles como una
forma de mejorar, y por consiguiente, proteger la salud publica y promover la eficiencia
energética utilizando energias alternativas renovables con el objetivo a largo plazo de
cubrir el 100% de las necesidades energéticas mediante fuentes renovables.

Los hospitales emplean grandes cantidades de energia de combustibles fésiles. Se
ubican en el segundo lugar en la lista de edificios con mayor consumo de energia.

Los hospitales en la Argentina requieren grandes consumos de energia por el
calentamiento del agua, los controles de temperatura en interiores, la iluminacién, la

ventilacién, todo esto genera altos costos.

5. Agua
Reducir el consumo de agua de los hospitales y suministrar agua potable, para lo
cual se debe implementar una serie de medidas de conservacion, reciclado y

tratamientos que reduzcan el consumo de agua y la contaminacién por aguas residuales.
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Los hospitales deben ser cuidadosos del recurso agua, instalando artefactos y
tecnologia en prestaciones médicas que disminuyan el consumo de agua. Las aguas
residuales de un hospital deben ser tratadas para proteger la salud y se requiere de
tecnologias especiales.

Es esencial en los hospitales ir modificando de manera paulatina, mediante
capacitaciones, para que tomen conciencia los recursos humanos del excesivo consumo

de agua y de la importancia del cuidado de este recurso.

6. Transporte

Mejorar las estrategias de transporte para pacientes y empleados.

Es fundamental definir estrategias de provision de transporte y servicios que
reduzcan la huella de carbono de los hospitales y su incidencia en la contaminacion
local.

El sector de la salud requiere de vehiculos de transporte, por ejemplo, las
ambulancias, vehiculos hospitalarios, que producen contaminacion del aire en el entorno
del hospital. El Servicio Nacional de Salud del Reino Unido informé que las emisiones de
CO2 que se relacionan con el transporte de empleados y pacientes a centros de
atencion médica, equivalen aproximadamente al 18% de las emisiones totales de
carbono, por lo cual, las elecciones de los medios de transporte pueden tener un enorme

impacto en las comunidades donde se situan los hospitales.

7. Alimentos
Comprar y proporcionar alimentos saludables cultivados de manera sustentable.
Reducir la huella ambiental de los hospitales y promover habitos alimentarios saludables
en los pacientes y los empleados. Favorecer el acceso a alimentos de fuentes locales
sustentables en la comunidad.
Los hospitales son grandes consumidores de alimentos y deben promover
practicas de alimentacion saludable y sustentable, fundamentalmente, a través de la

eleccion de alimentos y reducir sus huellas y mejorar la nutricién.

8. Productos farmacéuticos
Gestionar y disponer los productos farmacéuticos en forma segura. Reducir la
contaminacién por productos farmacéuticos restringiendo las recetas innecesarias,
minimizando la disposicién inadecuada, promoviendo la devolucion de materiales a los

fabricantes y poniendo fin al derroche de estos.
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Los hospitales pueden disminuir los residuos farmacéuticos, fundamentalmente,
disminuyendo la cantidad de medicamentos recetados y buscando soluciones para los
residuos.

En Suecia, se categorizan los laboratorios farmacéuticos en funcién de su impacto
ambiental, lo que permite a los médicos la eleccion del medicamento que menos
contamina el ambiente.

Es esencial que los hospitales lleven un control de stock de medicamentos para
evitar costos de almacenamientos altos y eliminar las compras excesivas. Los hospitales
deberian recuperar los medicamentos que los pacientes no hayan usado.

No existe un método universal para disponer de los medicamentos, algunos paises
lo incineran, lo que resulta un gran contaminante ambiental.

La OMS recomienda que los residuos debieran entregarse a los fabricantes que

son los mas idéneos y que conocen su composicion.

9. Edificios

Apoyar el disefio y la construccion de hospitales verdes y saludables.

El impacto ambiental de los hospitales se puede disminuir cuando se edifican bajo
los principios de edificios verdes.

Los factores para tener en cuenta son: el uso de la tierra, el emplazamiento, el
consumo de agua y energia, las practicas para la obtencion de materiales de
construccion, la calidad ambiental de los espacios internos. La incorporaciéon de
componentes de disefilo, como la luz del sol, la ventilacion natural, las energias
alternativas y los techos verdes, son todas medidas que permitiran a las instalaciones

sanitarias ya existentes disminuir su huella ambiental.

10. Compras verdes

Comprar productos y materiales seguros y sustentables.

Los hospitales compran grandes volimenes de productos materiales, lo que
impacta en la cadena de suministro cimentando productos mas seguros y de mayor
sustentabilidad con cuidado medioambiental, elaborados bajo condiciones laborales
saludables y de conformidad con los estandares de trabajo internacionales.

Las compras en hospitales tienen un impacto ambiental y sobre los derechos
humanos. Los hospitales pueden modificar los mercados, no solo para ellos, sino para
los consumidores.

Una compra verde es una contratacién en la cual se han contemplado requisitos
ambientales relacionados con una o varias de las etapas del ciclo de vida del producto

por comprar. Desde la extraccion de la materia prima, su fabricacioén, distribucion y uso,
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hasta su disposicion final. De este modo, el comprador satisface la necesidad de la

institucion que da origen a la compra, pero no descuida el impacto ambiental.

El producto verde tiene un mejor desempeiio ambiental a lo largo de su ciclo de
vida y cumple con la misma funcién (o mejor inclusive). Tiene igual calidad y le brinda
una satisfaccioén similar al usuario que el producto regular.

La incorporacion de criterios ambientales debe realizarse sin que se contradigan
las reglamentaciones, leyes y ordenanzas. Si se indagan estas reglamentaciones, estas
indican el “como”, el criterio ambiental permitira definir “qué” se esta comprando.

Las contrataciones en hospitales deben respetar al menos tres principios:
transparencia; contratacion justa, relacién calidad-precio. Un producto sustentable es
aquel que genera el menor impacto en el ambiente desde su elaboraciéon hasta su
disposicién final como residuo y que satisface la necesidad del que lo usa.

La manera mas eficiente de reducir los costos econdmicos y ambientales en el
hospital es la reducciéon del volumen de compra o consumo, por lo que es necesario
identificar las estrategias y mecanismos de reducciéon de consumo.

Algunos criterios ambientales son:

» Etiquetas sobre el ciclo de vida: el analisis del ciclo de vida es una herramienta util al
momento de tratar de evaluar si un producto es sustentable o no.

» Etiquetas sobre declaraciones ambientales del producto: hacen referencia a criterios
técnicos que también pueden estar detallados en el producto, en forma de diagramas
y consumo de recursos.

» Etiquetas basadas en algun criterio ambiental especifico: por ejemplo, aquellas que
hacen referencia a que un producto consume menos energia, que es un producto
con alta eficiencia energética.

» Materias primas: conservacién de recursos y bajo impacto de los materiales. Las
materias primas de los productos deben provenir de procesos de reciclaje o de
recursos renovables gestionados de manera sostenible. Las materias primas no
deben haber sido experimentadas en animales (productos de limpieza).

» Proceso de fabricacion: produccién limpia, reaprovechamiento de componentes de
productos en desuso. Un proceso de fabricacién que haya tenido en cuenta la
disminucioén de los impactos ambientales, y no tenga afadido de sustancias toxicas
para la salud o el ambiente.

» Uso: eficiencia, minimizacion del consumo de productos auxiliares, prevenciéon de la
contaminacion y durabilidad de los productos. El producto debe tener un bajo
consumo energético y de agua. Con una vida util larga y reutilizable.

» Distribucion: transporte eficiente.
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» Fin de vida del producto: empleo de monomateriales y materiales compatibles para
facilitar el reciclado. Que el producto sea reciclable.

Los criterios éticos y sociales deben ser incorporados en las compras en hospitales

en consonancia con los derechos humanos, las convenciones internacionales,

condiciones laborales y trabajo infantil.

La idea es que los hospitales comiencen centrandose en dos o tres objetivos y trazar
un rumbo con medidas especificas tendientes a su concrecion, con el plan de afrontar luego
los retos siguientes.

Con los hospitales verdes se pueden prevenir, mitigar y compensar los impactos
ambientales y sanitarios, a la vez que se pueden desarrollar planes de accidén sectoriales
que ayuden a minimizar los factores de riesgo para la salud humana.

En el ambito latinoamericano, y particularmente en paises como Argentina, Colombia y
Brasil, diversas instituciones publicas y privadas han comenzado a incorporar esta agenda
como parte de sus estrategias institucionales. La implementacion de politicas de compras
verdes, la instalacion de paneles solares, la gestidon integral de residuos hospitalarios y el
redisefio de edificios con criterios de eficiencia energética son ejemplos palpables de este
compromiso creciente. Sin embargo, persisten desafios vinculados a la financiacién, la
capacitacion del personal y la adecuacion normativa.

La transicion hacia hospitales verdes exige una transformaciéon cultural vy
organizacional. Requiere del compromiso de los equipos de salud, la participacién activa de
los pacientes, el apoyo gubernamental y alianzas intersectoriales. Al integrar salud y
sostenibilidad, los hospitales no solo se convierten en espacios mas seguros y eficientes,
sino también en agentes activos de promocion del bienestar ambiental y social.

En sintesis, los hospitales verdes constituyen una pieza clave para avanzar hacia
sistemas de salud sostenibles y resilientes. La Agenda Global brinda un horizonte claro y
herramientas practicas para que las instituciones sanitarias asuman un rol protagénico en la
proteccion del planeta y la salud publica. La sostenibilidad hospitalaria no es una opcién,

sino una necesidad ineludible.

Metodologia

Se plantea como propésito de este trabajo analizar la situacion actual y los avances
en nosocomios, tanto del sector publico como privado, de la provincia de Tucuman.

La participacion de Tucuman en la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables
estd intrinsecamente ligada a la historia y el mandato legal de su sistema sanitario,

proporcionando una base sélida para la adopcion de politicas de salud ambiental.
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Constituido en 1984, el Sistema Provincial de Salud (SIPROSA) ya incorporaba
explicitamente dentro de sus funciones la de promover y proteger la salud en relacién con el
ambiente. Esta previsién confiere a la red el caracter de extension estratégica y natural de
los objetivos institucionales.

A pesar de los esfuerzos realizados por identificar la presencia institucional de la Red
Global de Hospitales Verdes y Saludables en el ambito provincial, se constaté una limitacion
relevante respecto de la disponibilidad y transparencia de la informaciéon publicada. Los
directorios oficiales consultados no presentan listados actualizados por pais o por provincia
que permitan verificar de manera exhaustiva los establecimientos sanitarios adheridos, sus
fechas de incorporacion ni su condicién actual dentro de la red. Asimismo, las
comunicaciones institucionales difundidas en medios locales y nacionales no ofrecen datos
sistematizados que posibiliten validar la cantidad de miembros en Tucuman ni contrastar la
evolucion histérica de las adhesiones. En consecuencia, cualquier estimacion sobre la
participacién provincial debe interpretarse con cautela; y, en este estudio, se optd por
declarar explicitamente la imposibilidad de confirmar con precisidon dichas cifras a partir de
fuentes verificables. Esta limitaciéon no invalida los hallazgos presentados, pero si destaca la
necesidad de que futuras investigaciones se apoyen en registros oficiales consolidados o en
informacion provista directamente por los organismos coordinadores de la Red Global, de
modo de fortalecer la validez comparativa y temporal de los analisis

El presente estudio se basd en un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo),
descriptivo y transversal. Se seleccioné una muestra intencional de diez centros de salud
(dos del sector publico y ocho del sector privado) con un nivel de atenciéon grado 3 (brindan
servicios de apoyo, diagnédstico y terapéutico, que requieren de alta tecnologia y grado de
especializacion) de la provincia de Tucuman, todos ellos adheridos o en proceso de
alinearse con la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables, y que han adoptado los diez
objetivos de la Agenda Global como marco de accidn en sostenibilidad ambiental.

Debido a acuerdos de confidencialidad, la identificaciéon precisa de los
establecimientos sanitarios analizados no puede ser suministrado, sin embargo, se detalla a
continuacion un detalle del sector de donde provienen, su ubicacién y su estado de situacion

con respecto a la adhesion a la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables.
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Tabla 1
Muestra de Hospitales — Marzo 2025
Caso Sector Ubicacion Situacion
1 Publico Capital Adherido
2 Publico Capital Adherido
3 Privado Interior En proceso
4 Privado Capital Adherido
Caso Sector Ubicacién Situacion
5 Privado Capital En proceso
6 Privado Capital Adherido
7 Privado Interior Adherido
8 Privado Interior En proceso
9 Privado Interior En proceso
10 Privado Capital En proceso

Fuente: Elaboracion propia.

La adhesion de establecimientos a la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables
se realiza mediante un proceso formal que incluye la presentacion de un formulario de
interés y la carga de una carta de intencién firmada por una autoridad responsable de la
institucion; la Red distingue categorias de membresia (hospitales / centros de salud,
sistemas de salud y organizaciones de la salud) y provee guias tematicas para los diez
objetivos de la Agenda Global. En la practica, la adhesién suele complementarse con
capacitaciones y la participacion en iniciativas regionales (por ejemplo “Menos huella, mas
salud”) que facilitan el intercambio de experiencias y la adopcién gradual de medidas.

La Red Global es extensa y diversa, y los listados de sus miembros con fechas de
adhesion suelen ser gestionados a través de plataformas internas. Ante la imposibilidad de
acceder a un directorio externo que provea la fecha formal de adhesion por establecimiento,
la verificacion se realizé a través de documentacién publicada por el Ministerio de Salud
Publica de Tucuman y mediante la metodologia de la verificacion operativa, es decir con
evidencia de accion institucional demostrada en proyectos que utilizan la terminologia y
metodologia de la Agenda Global para Hospitales Verdes y Saludables, lo cual constituye la
prueba mas robusta de membresia activa.

Para la recoleccion de la informacién se aplicd un instrumento estructurado,
compuesto por diez secciones correspondientes a cada uno de los objetivos de la Red
Global (liderazgo, sustancias quimicas, residuos, energia, agua, transporte, alimentos,
productos farmacéuticos, edificios, y compras). El instrumento relevé tanto acciones
implementadas como el nivel de alcance, categorizado como: bajo, medio o alto.

La informacidén fue recolectada durante el mes de marzo 2025, mediante entrevistas

semiestructuradas con responsables de gestion ambiental y revision de documentacion
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institucional (planes, politicas, reportes internos). Se realizé6 ademas una matriz comparativa

de buenas practicas, lo que permitié identificar convergencias y desafios compartidos.

Resultados

Los resultados obtenidos muestran un avance desigual en la implementacion de los

diez objetivos en los nosocomios analizados. A continuacion, se presenta una tabla resumen

por objetivo:

Tabla 2
Adhesién a los Objetivos de Hospitales Verdes — Marzo 2025
Objetivos Nosocomios que Nivel de alcance
implementan
acciones

Liderazgo 8 Medio a Alto
Sustancias quimicas 10 Medio
Residuos 10 Medio
Energia 6 Medio
Agua 7 Medio
Transporte 2 Bajo
Alimentos 4 Bajo a Medio
Productos farmacéuticos 6 Medio
Edificios 2 Bajo
Compras verdes 5 Medio

Fuente: Elaboracion propia.

Del analisis del cuadro precedente, puede resumirse respecto de cada objetivo:
Liderazgo: ocho de los diez centros cuentan con una politica institucional explicita de
sostenibilidad ambiental, aunque solo tres reportan anualmente sus avances. Nivel de
alcance: medio a alto.

Sustancias quimicas: todos los centros manejan protocolos para el uso de sustancias
peligrosas, aunque solo tres incluyen planes de sustitucion progresiva. Nivel de alcance:
medio.

Residuos: todos los centros implementan sistemas de gestion de residuos peligrosos,
pero solo cinco desarrollan planes de reduccion de residuos generales. Nivel de alcance:
medio.

Energia: seis nosocomios han incorporado iluminacion LED y politicas de eficiencia
energética; sin embargo, solo dos utilizan parcialmente fuentes de energia renovable.
Nivel de alcance: medio.

Agua: siete centros aplican dispositivos ahorradores y monitorean el consumo hidrico,

aunque la reutilizacién de aguas grises aun es incipiente. Nivel de alcance: medio.
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» Transporte: solo dos nosocomios promueven activamente la movilidad sustentable

mediante bicicletas o transporte compartido para el personal. Nivel de alcance: bajo.

» Alimentos: cuatro centros han reducido el uso de plasticos de un solo uso en sus

servicios de alimentacion y priorizan proveedores locales. Nivel de alcance: bajo a

medio.

» Productos farmacéuticos: seis centros realizan monitoreo y recoleccién segura de

medicamentos vencidos o residuos de antibidticos. Nivel de alcance: medio.

» Edificios: dos nosocomios cuentan con certificaciones o elementos de arquitectura

sostenible. Nivel de alcance: bajo.

» Compras verdes: cinco instituciones poseen politicas de compras verdes, priorizando

productos biodegradables y reciclables. Nivel de alcance: medio.

Tabla 3

Matriz comparativa de buenas practicas y desafios compartidos — Marzo 2025

Objetivo

Buenas practicas
identificadas

Desafios compartidos

Liderazgo

Politica institucional de
sostenibilidad; comités
ambientales

Falta de reporte periodico de
avances

Sustancias quimicas

Protocolos de uso seguro;
capacitaciones internas

Ausencia de programas de
sustitucion de quimicos

farmacéuticos

medicamentos vencidos;
control de stock

Residuos Clasificacion y segregacion; |Escasa planificacion para
disposicién diferenciada de |reduccion en origen
residuos peligrosos

Energia Instalacion de LED; Baja implementacion de
auditorias de consumo energias renovables

Agua Monitoreo hidrico; griferia Falta de tratamiento de aguas
eficiente grises

Transporte Estacionamientos para Escasa adopcién de
bicicletas; transporte transporte sostenible
compartido

Alimentos Reduccién de plasticos; Ausencia de planificacion
compra a productores alimentaria sostenible
locales

Productos Recoleccién de Débil articulacion con

laboratorios y fabricantes

Edificios

Ventilacion natural;
planificacion de techos
verdes

Poco avance en
certificaciones de
infraestructura verde

Compras verdes

Politicas de compra
sustentable; productos
reciclables

Desconocimiento sobre
criterios de ciclo de vida de
productos

Fuente: Elaboracion propia.
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La matriz comparativa evidencia que, si bien existen avances significativos en
algunos objetivos como residuos, energia y liderazgo institucional, persisten desafios
comunes entre los hospitales analizados. La mayoria de los nosocomios ha implementado
practicas basicas como segregacion de residuos y uso de tecnologias eficientes, pero
carecen de mecanismos de seguimiento, evaluacion continua y vision integral.

Se identifican como convergencias positivas la existencia de politicas ambientales,
medidas iniciales de eficiencia energética y gestidén de residuos peligrosos. Sin embargo, los
desafios compartidos mas notorios incluyen la débil implementacién de transporte
sostenible, la falta de tratamiento de aguas residuales, el bajo desarrollo de infraestructura
verde y la escasa articulacién con proveedores en torno a la sostenibilidad.

Estos hallazgos refuerzan la necesidad de planificacion estratégica, capacitacién
continua del personal y fortalecimiento del compromiso institucional con una cultura de
sostenibilidad sistémica y medible.

Como aporte practico y en continuidad con los “Desafios compartidos” sefialados en
la Tabla 3, proponemos los siguientes lineamientos generales integradores orientados a
fortalecer la capacidad, monitoreo y articulacion:

» Institucionalizar informes periddicos de avances para mejorar transparencia y
seguimiento;

» Desarrollar programas pluri-anuales de sustitucion de sustancias quimicas prioritarias,
apoyados en guias técnicas de la Red Global;

» Priorizar compras verdes y controles de ciclo de vida para reducir residuos en origen;

» Promover proyectos piloto de generacién renovable (por ejemplo paneles solares o luces
led) y auditorias energéticas con metas graduadas;

» Lanzar estudios pilotos de reutilizacién de aguas grises y convenios con operadores de
tratamiento;

» Disenar politicas de movilidad laboral (transporte compartido, incentivos para bicicleta) y
planes de compra alimentaria local sostenible;

» Formalizar acuerdos con laboratorios y fabricantes para programas de devolucion y
gestion segura de farmacos;

» Promover la certificacion progresiva de infraestructura verde y fortalecer la capacitacion

continua del personal.

Estas medidas estan alineadas con las guias practicas y documentos tematicos
provistos por la Red Global y la literatura cientifica sobre sostenibilidad hospitalaria. Se
recomienda que cada accién propuesta se acompafie de indicadores (linea base y metas
temporales) y que se incluyan la fecha de corte de los datos de manera de mantener la

trazabilidad del diagndstico y del seguimiento.

Revista Cientifica Vision de Futuro, Volumen N° 30 N° 2, Julio — Diciembre 2026 — Pag 188 - 209
ISSN 1668 — 8708 Version en Linea

206

Los trabajos publicados en revista estan
bajo la licencia Creative Commons
Atribucién-NoComercial 2.5 Argentina



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/

Sostenibilidad ambiental en contextos hospitalarios

CONCLUSIONES
El analisis de estos diez centros sanitarios en Tucuman evidencia una incipiente pero
creciente conciencia ambiental en el sector salud, que ha comenzado a traducirse en
acciones concretas alineadas con los objetivos de hospitales verdes. Si bien algunas areas,
como el manejo de residuos y la eficiencia energética, presentan avances relevantes, otras
como el transporte sostenible, la gestién de alimentos o la infraestructura verde muestran
niveles de desarrollo todavia limitados.
La adopcion del enfoque de hospitales verdes no solo es fundamental para reducir la
huella ecoldégica del sector, sino que también fortalece el vinculo entre salud humana y
ambiental, promoviendo modelos de atencién mas integrales y resilientes. Sin embargo, el
camino por recorrer es amplio, especialmente si se considera que muchas instituciones
publicas de la provincia aun no han incorporado estos principios en sus politicas o practicas.
Tanto el sector publico como el privado deben asumir el compromiso de integrar la
sostenibilidad ambiental como eje estratégico, con planes de accién concretos, medicién de
impactos y reportes transparentes. Esto es clave para construir sistemas sanitarios que no
solo curen, sino que también cuiden el entorno del que depende la salud de las personas y

las comunidades.
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